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L Repubblica
AFFARIS FINANZA

Il rapporto

Premi aziendali, alle Pmi
piacciono con piu welfare

SIBILLA DI PALMA, MILANO

Una ricerca Od&M
rileva come il fenomeno
sia in crescita, grazie
anche all'ampliamento
costante del paniere
dei servizi detassabili

A utilizzarlo sono soprat-
tuttoleimprese di gran-
di dimensioni, anche se
un numero crescente
di piccole aziende sta progettando
di inserirlo. Inoltre, se le prime lo
prevedono per tutta la popolazio-
ne aziendale, le seconde lo riserva-
no perlopitia quadri e impiegati. A
scattare la fotografia circa la diffu-
sione e le modalitd di utilizzo del
premio di risultato nelle aziende
italiane & un rapporto realizzato
da Od&M Consulting, il primo su
questo tema promosso dalla socie-
ta di consulenza parte di Gi Group,
cheAffari & Finanza pubblicain an-
teprima. Lo studio & basato sui 1i-
sultati di due survey condotte ri-
spettivamente su un panel di 161
aziende e su un campione di oltre
500 lavoratori. I risultati dicono
cheI'87,5% delle imprese di grandi
dimensioni ha introdotto un pre-
mio di risultato, mentre il 35% del-
le piccole aziende dichiara di esse-
rein fase di progettazione del siste-
ma. Quest'ultimo & diffuso soprat-
tutto tra le imprese dell'industria,
seguite da quelle dei servizi e del
commercio e turismo,

IN MEDIA TRA1.000 E1.500 EURO

Dando uno sguardo alla diffusione
percategorie, nelle grandi aziende
il premio & generalmente previsto
per tutti i lavoratori (70,6%). cosi
come anche all'interno delle me-
die imprese (due casi su tre). Men-
tre la situazione cambia in quelle
pitl piccole dove il premio di risul-
tato ériservato soprattutto aimpie-

gati e quadri (38,9% dei casi). Quan-
to all'importo del premio, la fascia
media che emerge con maggior fre-
quenza risulta essere quella tra i
1.000 e i .500 euro, mentre il 7,4%
delle aziende ha erogato importi
superiori a 3mila euro. Le piccole
imprese prevedono invece premi
tendenzialmente piii bassi: nel
63,9% dei casi sono al di sotto dei
1500 euro.

«ll tema della retribuzione varia-
bile sta suscitando un rinnovato in-
teresse soprattutto nelle piccole e
medie imprese spiega Miriam
Quarti, senior consultant e respon-
sabile dell’area reward&perfor-
mance della societa di consulenza
- La volonta di introdurre un siste-
ma di retribuzione variabile si ac-
compagna pero a delle difficolta
operative nell'implementazione di
un sistema premiale».

Per aiutare la diffusione di que-
sto strumento negli ultimi anni e
intervenuto il legislatore che con
la Legge di Stabilita 2016 ha ricono-
sciuto un’agevolazione fiscale e
contributiva. Un'ulteriore spinta &
poi stata data dalla possibilita di
convertire una parte o la totalita
del premio in prestazioni di welfa-
re, Dando cosi luogo a una soluzio-
ne vantaggiosa sia per il lavorato-
re, sia per 'azienda. Per il primo, in-
fatti, il valore dei benefit non e sog-
getto a tassazione, in quanto non

concorre a formare reddito da lavo-
ro dipendente, mentre per la se-
conda & previsto un risparmio con-
tributivo.

1l menu dei servizi detassati tra
cui scegliere si sta inoltre progres-
sivamente ampliando. Anche la
Legge diBilancio peril 2018 & inter-
venuta ulteriormente, preveden-
do ad esempio di poter convertire
il premio in rimborsi per la retta
dell’asilo, oltre che per I'acquisto
di libri scolastici o degli abbona-
menti per il trasporto pubblico.
«Misure che - sottolinea Quarti -
stannoindirizzando le aziende ver-
30 politiche di gestione del perso-
nale orientate sempre pit1 al benes-
sere e al coinvolgimento dei lavora-

tori. Se, infatti & possibile ipotizza-
re che alcune imprese abbiano in-

trodotto il premio per un allinea-
mento delle retribuzioni godendo
del vantaggio fiscale, & anche vero
che l'introduzione di ulteriori age-
volazioni rispetto al coinvolgimen-
to dei lavoratori e la possibilita di
conversione del premio in welfare
stanno diffondendo all'interno del-
le aziende un approccio e una cul-
tura organizzativa nuovar.

A muoversi in questa direzione,
secondo lo studio, sono soprattut-
to le aziende che non lo hanno an-
cora, ma vogliono introdurrlo in fu-
turo per aumentare il livello di
coinvolgimento dei lavoratori ne-
gliobiettiviaziendali. Mentre tra le
aziende che lo hanno gia introdot-
to I'intento € stato principalmente
di aumentare la produttivita.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Nelle imprese
maggioriil premio
vaatuttele
categorie, in quelle
pil piccolea
impiegati e quadri

Miriam uarti
Od&M
Consulting
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I numeri

GLI OBIETTIVI DEI PREMI

L'AMMONTARE DEI PREMI

MIGLIORARE
eecomurs N -

AUMENTARE
Wreoovrrrs | 5.1

MIGLIORARE

reovorn I 26.9%
INCREMENTARE

lencoes I+

SVILUPPARE
L’ INNOVAZIONE I 4,6%

AUMENTARE
Wraarecrazon [N 5°-°%

FONTE: OD&M CONSULTING

NESSUN PREMIO

FINO A 150 €

DA 151 A500 €

DA 501 A 800 €

DA 2.001 A 3.000 € [

OLTRE 3.000 € § NN 7'.4%

FONTE: OD&M CONSULTING
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